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1. Program Strategis Divisi

Divisi Operasi

Inisiatif Strategi

Mempriontaskan dan
memperuas pasar ke

Program

a. Memprioritaskan dan memperiuas pasar ke proyek Capex BUMMN
& Kelembagaan/iembaga serta Owner swasta dengan selektif,
meangingat potensi pertumbuhan dan pembangunan infrastrukdur
wang signifikan o wilayah tersebut.

b. Melakukan penetrasi market swasta yang selektif dan untuk
memperkuat kinerja pemasaran

¢. Melakukan sinergi dengan anak Perusahaan melalui Joint
Operation (JO) dengan PPUB

d. Pengembangan jaringan vendor local dan efisiensi penggunaaan

Total Anggaran (Rp.)

Sumber Anggaran

proyek Capex BUMN & |jasa sub-kontraktor, untuk efisiansi BPP, dengan teta Kas Intemal .
GEDUNG Kelembagaan/Lembaga Jmengedepankan quality & safety ’ f 3.103.500,000 Parseroan Divisi Gedung
serta Owner Swasta &. Meningkatkan Burn Rate pada proyek baru
secara seleklif f. Optimalisasi BPF pada provek-proyek reguler dan JO
g. Meningkatkan kualitas penagihan termin (Cash in) dari piutang
usaha
h. Memastikan penerapan 10 Golden Rulss HSE untuk mencapai
zem fatality dan 10 golden steps for best quality
i. Implementasi Green Construction Process pada provek Gedung
J. Implementasi Lean Construction dan peningkatan Value Craation
{Inovasi, Teknologi, EIM, Klaim, SCM) untuk meningkatkan efisiensi
a. Mempertahankan pasar ke proyek Capex BUMMN sarta owner
swasta secara seleldif dengan meminimalisir investasi
b. Mempertahankan market share di proyek infrastrukiur Jalan &
Jembatan
c. Melakukan partisipasi proyek jalan tol secara selekbif, dengan
mgm&egmﬂlﬁ;an & fokustdi peran konstruksi dan secara agresif meminimalisir
Invesiasl
ﬁ ;;q b::ﬁ!:'g.s f;t:ar i d. misigsi I\«.Iol kc;angan P;I?E paéia segm:sg Infrastrubtur Ksniniama|
&. Meningkatkan Burn Rate pada proyek baru as Intema o
INFRA1 fgf{;egﬁﬁgfgsgl:a” f. Meningkatkan Kualtas penagihan termin (Cash in) dari piutang 4.404.750.000 Ferseroan Divisi Infra 1
secara seleklif usaha (WIP 1 & WP 2)
dan menginisiasi JO g agmzlllisl-;ﬂ E;Z;ap?nﬁrg}g;g ;ﬁhlzgﬁlggtar:miomenmpai
dengan FFRE 2010
fatalty dan 10 golden steps for best quality
i, Implementasi Green Construction Process pada provek Infra 1
j. Implementasi Lean Construction dan peningkatan Value Creation
{Inovasi, Teknologi, BIM, Klaim, SCM) untuk meningkatkan efisiensi
a. Memperluas pasar ke proyek Capex BUMMN maupun PL serta
owner swasta secara selektif.
b. Meningkatkan pendapatan lewat peningkatan market share di
; proyek infra Railway dan Water Dams berbasis kapabilitas
;2%”%:?@;:§mt c. Inisie_:si JO dengan PPRE pada segmen Infrasirukiur
Vater. & Dams dan d. Men!ngkalkan Burn Rate pada proyek banu )
In|5|asl| JO dengan &. Meningkatkan Kualitas penagihan tarmin (Cash in) dari piutang
INFRA2  |PPRE , serta usshuiliraf 1.5 BIF2) 2.807,250,000 Hkiltn i Divisi Infra 2
' f. Optimalisasi BFP pada provek-proyek reguler dan JO S Perseroan
Memperiuas Pasar ke | \asningkatkan perolehan market dan penjuatan pada proyek
52;935 Cs?r‘f: %2‘2’; segmen focus & champion
Wasta-secara salekif h Memas_tikan penerapan 10 Golden Rules HS_E untuk mencapai
zero fatality dan 10 Golden Steps for Best Quality
i, Implementasi Green Construction Process pada proyek Infra
J. Implementasi Lean Construction dan peningkatan Value Creation
{Inovasi, Teknologi, BIM, Klaim, SCM) untuk meningkatkan efisiensi
a. Selektif partisipasi tender dengan mengedepankan manajemen
nsiko pada fokus bisnis civil work, & power (EBT)
b. Improvement Bismis Proses EPC
¢ Percepatan penyelesaian claim
d. Membangun Kapabilitas Intemal EPC FTPP [Human Capital )
&. Meningkatkan Burn Rate pada proyek baru
Seleldif market dan f. Meningkatkan Kualtas penagihan termin (Cash in) dari piutang
maksimalkan potansi usaha (WIP 1 & WIP 2 Kas Intemal -
ERC provek civil wr?m & q. Men?ngkatkan pemlghan market dan penjualan pada proyek 1.202.500.000 Perseroan Divisi EPC

power (renewable )

segmean
focus & champion

h. Memastikan penerapan 10 Golden Rules HSE untuk mencapai
rero fatality dan 10 Golden steps for bast quality

i, Implementasi Green Construction Process pada proyek EPC

j. Implementasi Lean Construction dan peningkatan Value Creation
{Inowvasi, Teknologi, BIM, Klaim, SCM) untuk meningkatkan efisiensi




2. Program Strategis UKP

CORSEC

UKP

Program

a. Mengoptimalkan Efisiensi
Biaya Usaha Corsec

b. Meningkatkan Tingkat
Kepatuhan Perusahaan

c. Upaya Peningkatan Coverage
Analyst dan Harga Saham PT PP
d. Implementasi Roadmap ESG
e. Memastikan Kesuksesan Aksi
Korporasi (Right Issue)

Total Anggaran (Rp.)

3,398,040,000

Sumber Anggaran

Kas Internal
Perseroan

PIC

Biro Corsec

STRATEK

a. Mengidentifikasi sinergi
dengan WIKA

b. Implementasi Cyber Security
Maturity

c. Memperkuat enterprise
resources planning, enterprise
architecture, lifecycle
management, dan AP|
management

d. Penyelarasan Dokumen
Kebijakan Proses Bisnis PTPP
e. Memperbaharui RSTI selaras
dengan strategi RUPP 2025-2029
f. Implementasi INDI 4.0

g. Melaksanakan Implementasi
Modular sebagai Pilot Project

h. Meningkatkan ESG Rating

i. Monitoring dan Evaluasi
Implementasi Program Strategis
RJPP

5,097,060,000

Kas Internal
Perseroan

Divisi Stratek

HCM

a. Mengembangkan Organisasi
yang Agile & Comporate Culture
yang selaras

b. Pengembangan kurikulum /
kamus kompetensi digital
karyawan

¢. Membangun Kapabilitas
Talenta yang Selaras dengan
Bisnis Perusahaan (Back to
Core)

d. Implementasi Program Human
Capital Master Plan (HCMP)

e. Peningkatan Produktivitas
Karyawan

f. Implementasi Program Talent
Mobility di Lingkup PP Group
dan/atau Lintas BUMN

g. Percepatan Pemenuhan
Organ Pengelola Risiko

h. Internalisasi AKHLAK dan
Respectful Workplace Policy
(RWP)

i. Implementasi Program
Wellbeing Karyawan

2,973,285,000

Kas Internal
Perseroan

Divisi HCM

BDPM

a. Perkuatan Management Value
Creation pada Portfolio Investasi
b. Pengelolaan PMN yang
akuntabel

¢. Memastikan progress
penyehatan anak Perusahaan
d. Melakukan divestasi dengan
nilai optimal

e. Memastikan keberhasilan
penyerapan dana PMN

f. Mengelola tata kelola
terintegrasi pada anak
perusahaan

679,608,000

Kas Internal
Perseroan

Divisi BDPM




OC & 8CC

a. Pengelolaan suppy chain
management yang optimal

b. Optimalisasi pengendalian dan
integrasi secara komprehensif c.
Menyusun dan menerapkan all-in
profitability

d. Melaksanakan implementasi
modular pada pilot project

849,510,000

Kas Internal
Perseroan

Divisi OC &
§CC

LEGAL

a. Pendampingan penyelesaian
piutang

b. Melakukan pendampingan
dan/atau menangani perkara-
perkara hukum litigasifnon-litigasi
c. Divestasi dengan dukungan
legal support

d. Menjalankan aksi korporasi
yang terencana sesuai dengan
peraturan

318,566,250

Kas Internal
Perseroan

Divisi Legal

RISK MANAGEMENT

a. Memperkuat pengendalian
risiko pada seluruh unit bisnis
b. Pendampingan implementasi
risk maturity index anak
perusahaan c. Monitoring
implementasi manajemen risiko
korporasi & proyek

d. Improvement aspek
kontraktual dan klaim

e. Penyusunan rencana darurat
{contingency plan) perusahaan

382,279,500

Kas Internal
Persercan

Divisi Risk
Management

FINACC

a. Penyehatan keuangan
perusahaan

b. Melakukan debt repayment
secara terencana dengan
mengimplementasikan cash
management office c.
Memastikan penurunan cost of
debt

d. Memastikan kesuksesan aksi
korporasi (Right Issue)

e. Perbaikan asset and liability
management (ALMA)

2,548,530,000

Kas Internal
Persercan

Divisi Finacc

QHSE & M

a. Peningkatan kapabilitas
engineering terkait quality &
safety

b. Perkuatan elemen kunci safety
untuk tercapainya zero fatality
{Total Recordable Incident Rate)
c. Penyusunan roadmap NC
berdasarkan best practice

d. Meningkatkan ESG Rating

819,777,150

Kas Internal
Perseroan

Biro QHSE &
SM

SPI

a. Pelaksanaan tindak lanjut hasil
pemeriksaan audit eksternal

b. Pengawasan pengelolaan
risiko dan tata kelola terintegrasi
c. Penyusunan laporan
pelaksanaan audit intern sesuai
standar KBUMN

d. Penyelesaian roadmap ICOFR

679,608,000

Kas Internal
Persercan

Biro SPI
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